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ПРОГРЛММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 11ЛСТЛВНИЧЕСТВЛ В МБОУ СОШ ИМ

Ш.Ч.Сат с.Чаа-холь

В программе нспользуются сJIедующие понятия и термины.

Еаставпичество - универсaльнм технологItя передачи опыта, знаний, формирования
навыков, компетенций, метакомпетенци1-1 и ценностелi через неформальное
взаимообогаrцающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
(DopMa наставllичества - способ реa}лизации целевоii модели через организачlrю работы
наставнической пары или группы, участнrtкtl которой находятся в заданноr1

обстоягельствами ролевой сllryации, определяемой основной деятельностью и позициеr"i

участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирlTощrrх их действилi.
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в

KoHKpeTHbrx формах лля поJryченIrя ожидаемьlх результатов,
Еастявляемый - )вастник программы наставничества, который через взаимодетiствtrе с
наставником н при ею помощи и поддержке решает конкретные ж}lзненные, личные t!

профессиональные задачи, приобрегаег новый опыт и рiLзвивает новые навыки ,,l

компетенции. В конкрегных формах наqгавляемыrf можgг быть определен термином
"обучающийся".
Еаставннк - rIастник программы наставЕичества, имеющrrй успешный опыт в достIlжен}lи
жизненною, личностного и профессионilльного результата, готовый и компgгеtпныri
подел}rться опытом и tlавыкамIi, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов
самореализации и самосовершенствования наставляемою.
Коордипатор - фтудник организации, осуществляющеI-r деятельность по

1. Пояспительная записка.

Наgгояцм целеваrI модель наставничества МБОУ СОШ им Ш.Ч.Сат с.Чм-Холь
осуществJlяющего образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополн}rгельным общеобразовательным программам (далее - целевм модель

наставничества) р }раfuтаЕа в целях достижения результатов федермьных и региончшьных
проектов "Современная школа|', "Молодые профессионzшы (Повышение

конкуреrrгоспОсобносгИ профессионалЬною образоваНия)" и "Успех каждою ребенка"
национальною проекта "образование".

целью внедрения целевой модели наставничества явJвется максимально полное

раскрытие потенциала личности наgтавJuIемого, необходимое для успешной личноir и

профессиональной самореализации в фвременньж условиJIх неопределенности. а также

создание условий для формирования эффеIсгиввой сrrстемы поддержки, самоопределен}rя и

профессионалЬной ориентацИи всех обучаЮщrrхся, педагОгliческиХ работников (далее -

педагом) разньD( уровнеЙ образования и молодых специ.lлистов МБОУ СОШ им Ш,Ч.Сат
с,Чм-Холь

Созdанuе целеволi моdелч насtпавнltчесmва в МБОУ СОШ им Ш.Ч,Сат с.lЪа-Хо.rь
позволuп реuлutпь заdачу аdаппаluч учumеле на рабочем месmе, учumьrвапь поmребносmч
молоdьlх пеdаzоzсlв, префпреэсdаtпь оmmок kadpoB, а mакэtсе созdаваmь ус:tовllя d-,tя tlo:vtoultt

всем пе dazozшt, llMe юtцuм професслl онм ь Hbll'| dефчцu m.
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общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программztм и программам
среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, которьй
отвечает за организацию программы наставничества.
Куратор - сотудник организации, осуществляющей деятельносгь по общеобразовательныIt4
дополнIтельным общеобразовательным программам и программам среднею
профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает
за разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой1 формирвание
наставнических пар в своей форме и реализацию наставническою цикJIа.

Це,певая модеJlь наставничества - система условиI-t, ресурсов и процессов, необходимьrх д;rя
ремизации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставпичества - система концептуrшьньtх взглядов, подходов и методов,
обоснованных научными исследован}цми и практическим опытом, позвоJIяющм повять и
организоаать процесс взаимодействия наставника и наставJIяемою.
АКтивное слушание - пракгика, позволяющм точнее понимать псю(ологические состояния,
чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов уIастия в беседе, такID( как
активное вырarкение собственных переживаний и сообрaDкениiл, угочнения, паузы и т.д.
ПРИМенЯегСя, в частностIl, в наставничестве, тгобы ycтaнoвllTb доверительные orгношениrl
между наставником и наставJIяемым,
Б5rЛЛинг- пРОявление агрессии, в том числе физическое насилиg унижение, издевательства в
отношении обучающегося образовательноЙ организачии со стороны других обучающихся
и/или учителей. Одна лtз современных разновидностей буллияга - кибербуллинц IравJIя в
социальных сетях.
Метакомпетенции- способность формировать у себя новые навыки и компетенции
самостоятельно, а не только манtrпулlrровать поlryченными извне знаниями и навыками.
Тьютор- специал}lст в облаgrи педагогllки, который помогаег обl"rающемуся определиться с
lrндивидуаJIьным образовательным маршр)пом.
Благоларный выпускник - вьшrускн}lк образовательной организации, который ощущает
эмоц}rона.льную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает лиtlными ресурсами
(делится опьггом, мотивtrрует обуrающихся и педагоюв, инициирует и развивает эндаумеЕг,
организует стажировки ит.д.).
Школьное Фобщество (сообщесгво образовательной организации) - сотрулники ланной
образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие
субъеrгы, которые объединены стремлением внести свой вкJIад в развкгие организации и
совместно лейсгвуют рали этой цели.

2. Нормативные основы це.певой модели наставничества.

Еормативные правовые дкты ме:rцушародного уровня.о Конвенция о правах ребенка, одобреннм Генеральной Ассамблеей оон 20 ноября l9B9
г., ратифицированной Поgгановлением Вс ссСР от l3 июня 1990 г. N l559-1.

r Всеобщм .Щекларачия добровольчества' принятм на XVI Всемирной конференции
Межлунаролной ассоциации добровольческшх усилий (IАVЕ, Амстердам, январь, 2001
год),

о Резолюция Европейскою парламента 201ll2088(INI) от 1 декабря 20l1 г. '0
предотвращении преждевременного оставления школы".

Нормативные правовые аrсгы Росспйской (Dелерачии.
о КонgгитуцияРоссийскойФедерации.
. Федермьный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ 'об образовании в Российской

Федерации",
о Стратегия развитиJl волонтерскою двюкения в России, )пвержденнаJl на зllс€даншr

Комитgга Госуларсгвенной ,Щумы Российской Федерации по делам молодежи (проюкол
N 45 от 14 мая 2010г.).
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. O9I91r, государствеЕной молодежной политики Российской Федерацлти Еа период
.щ20_25 года угвержденЕые распоряжением Прави-гельства Российской Федерации от 29
ноября 2014 г. N2403-p.

о Статегпя развития воспитilния в Российской Федерации до 2о25 юда(утверщденная
распоряжеt{иеМ Правитеrьства Российской Федерациr от 29 мая 2015 г. llЯЯЪ-р1.r Гражданский кодекс Российской Федерацип.

о Трудовой кодекс Российской Федерации.
r Федеральньй зzжон от 1 l авryста 1995 г. N 135-ФЗ "о благотворительной деяrеJьЕосм и

благотворительпьrх организациях''

r Федерыrьньй закон от l9 мая 1995 г. N 82-ФЗ "об общественньrх объединениях''.о Федеральньй закон от 12 января 199б г. N 7_Фз "О некоммерчесю,х организациях''.о РаспоряжеНие министерсТва образования Российской Фелерачии Ns Р-145 от 25 декабря
2019 г. <об }тверждениИ методологиИ (челевой) модели HacTaBHи.IecTBa Обу,.rающтrхся
для организаций, ос)лцествляющих образоватеrьную деятеJIьность по
общеобразовательным, допоJIнитеJIьным общеобразовательвьlм и программам среднего
профессионального образовапия, в том числе с применением JrуIших пракгик обмена
ОПЬГГОМ между обl"rающимися>.

r Указ Президеrrга Российской Федерации Владимира Пупrна от 2l .07 .2020 Ns 474 (Указ о
национ ьньD( целях развrrшя Россlти до 20З0 годоl.о Письмо Мипистерства цросвещепия Российской Федерации от 04.08.2020 года <О
внед)ении прrмерной программы воспитtlния).

. Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. Ns 94 <Об уrрежлснии зЕака
отлиЕIиЯ <За HacTaBHиtIecTBo) . [Элекгронньй ресурс]. - Ё"*r' лоступа:
httрs://илrw.gаrапt.rч./рIоdчсts/iро/рrimе/dос/7i'19|182/. -

Норматпвные прдвовые дкты мБоу сош пш Ш.Ч.Сат с.Чад-Холь
. Устав
. Программа рiввития
о отчgг о результапD( самообследовапия деятельности
о Положепие о педагогическом совете
о Положение о мЕтодичсском совете

3. Задачп ц.rrевой модеJrп паставншчества МБоУ СоШ пм Ш.Ч.Сат с.Чаа-Холь
1. Разработка и реаJтизацпя мероприятий <дорожной карты)) внедрения целевой модели.
2. Разработка и реаJI}rзация программ Еаставничества.
3. Реатптзация кадlовой поJтитики, в том числе: привлечение, Обl"rение и коптроль за

деятельностью наставников, принимающю( rтастие в программе Еастilвничества.
4. Инфраструктурное и материальЕо-технo.Iеское обестrечение реализации прогрzlмм

наставничества,
5. Осуществление персонифицированЕого )лета обучающихся, молодьrх специzlJп{стов и

педaгогов, r{аствующих в программах настЕlвничества.
6. Проведение вщrц)еЕнего мониторипга реализации и эффекгивности прогрilмм

настчlвничества в школе.
7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших прzrктик.
8. обеспечепие условий дJIя повышения уI}овня профессионЙьного мастерства

педагогическrх работников, задействованньгх в реаJIизации целевой модели
Еасftвничества, в формате непрерывного образования.

4. Ожидаемые результаты вrrедреllия це;rевой модепп наставнпчества (прпмеры,
выберпте плп добавьте пужпые вам)

1. Измеримое уJrr{шение показателей, обlчающпхЪя в образовательной, культурной,
спортивпой сферах и сфере дополнЕтельЕого образования.
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2. Улгтшение псиr(ологического кJIимата в образовательной организацлtи как среди

об}цающихся, тaж и вЕугрИ педzlгопгIеского коJIлектив4 связд{ное с выстраrванием

долгосрочньтхипсrхологпIlескикомфортIrьD(комм},пикацийнаосновепартЕерства.
3. fLпавньй (вход> молодого )читеJIя и специаJIиста в целом в профессию, постоение

продуктивной среды в педatгогическом коллективе на основе взаимообогащающих
отношений начинающI'fх и опытных специалистов.

4. Адаптация rrителя в новом педагогическом коллективе.
5. Измеримое улr{шение лиrIньD( показателей эффекгивности педlгогов и сотрудпиков

школы, связllвное с развитием гибких навыков и мет:жомпетенций.
6. Рост мотивации к 1."lебе и сalморазвитию )чаIцпхся.
7. Спижепие показателей неуспеваемости учащrхся.
8. Практпческая реzrлизация котlцепции постоения иЕдивиду:шьньD( образоватеJIьньD(

траекторий.
9. Рост числа обуlающихся, проше.щrх профорпентачионЕые мероприJIтия.

l0. Формировапие осозЕаrrЕой позиции, необходп.tой для выбора образовательной

таекгории и будущей профессиона.тьной реашrзаIии.
l 1. Формирования активной гражданской позпции шкоlьного сообщества.
12. Рост информиров:tнности о перспективах сaмостоятельного выбора векторов

творческого развития, KapbepнbD( и иньD( возможностях.
1З. Повышение уровня сформироваппости ценностньD( и жизЕенньD( позицгй и

ориснтиров.
14. Снижение конфликтности и развитые коммуникативньD( навыков, цlя

горизонтального и вертикальЕого социzlльЕого движения.
15. Увелпчение доjIи r{ащrтхся, )лrаgтвующrх в прогрalltlмах развития талаIIтJшвъ,D(

обуrающихся.
16. Снижение проблем адаIrтации в (яовом) уIебном коллективе: пси>(ологЕtIеские,

орг{lнизационкые и социмьЕые.
17. Включение в систему Еаставнических отношеншl детей с огранrченными

возможностями здоровья.

5. Струкгура управленпя реализацпей це;rевой модели наставнпчества

Уровни струкгуры Направления деягельности.
Региональньй орган

управления
образованием

Осlтцествление государственного упрarвлеЕие в сфере
образования.
Принятие решение о внедрении целевой модели
наставпичества;
Обеспечивает организацию инфраструкгуры и материalJIьно-

техническое обеспечение программ наставничества.

Регионмьпый инстит}т
повьппения
rвапификации

Организационнttя, методическau, экспертЕо- консультаIионнiц,
информационнм и просветитеJIьскtц поддержка rrастtrиков
внсд)ения целевой модели нiютalвничества
Контроль за реализацией мероприягий по внедрению целевой
модели н{ютавнrчества;
Вьтработка предrrожений по совместЕому использованию
инфраструкryры в целrтх внед)ения целевой модеJти

наставЕичества.
Содействие распрос]ранеЕию и внедреЕию лrшмх
наставнических практик рarзличЕьгх форм и ролевых моделей

для обуtающихся, педагогов и молоды)( специаJIистов
Содействие привлечению к реirлизации наставнических
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о авграмм T€l'Ib ньжобразо ятйи ипредпри
иган иЗаци гос нн ьц бударстве юджетных

иы пс о ю кихдичес и ичесиз ликих тиц дIIkола / Поо

еаJIизациJI программ настIlвничества.
коордияатора и к}?аторов внедрения целевой

и матери:lльно-техпическое обеспечениефрастрlrоlрпое

откаазраб кое плlll}тв нектаерждени матив blxнор д вентоокум
хеоб одимых внjUIя елевойц моедрения наставничдели аеств

аз отка ираб до иорожн карты
ицелево медрения одели

одели наст:tвничества.
чеЕие

наставничества.
Коордипатор м
к}раторы

д}ы наставников и ЕастilвляемьIх.
гаЕизация обrrеЕия наст:lвников (в том числе привлечеЕие

кспертов дпя проведения обуrения).
онтоль процед}ры внедрения целевой моде.п,r

нтоль проведения программ наст:lвничества.
частие в оцеЕке вовлеченности врапичные формы

е оргzlнизациоЕных вопросов, возЕикающих впроцессе

ониторинг резуJIьтатов эффективности реализации целевой

авничества.

модели.

одеJIIл настЕlвничества.

ормирование б

наставпики еtlлизация наставЕического циIG,Iа.

б. Кадровая сисгема реалпзации цqrrевой моделп наставнпчества

в Itелевой модели настав}
1.наставляемыо_й;;;;.Ч;;"'"Ж::Ж;,r:Уr:#Ж##.т"r":т'ч.,ч"'п*о",п

при его помощи и поддержке реш:rет коЕкретные жизнеЕные задаtм, личные и
л п_рофессиопа.пьные,приобрЕтаЕтновiйопьгпrразвиваетновыенавыкиикомпетеЕции.
2. Наставник - }цастпик процрllммы, шмеющ{й успешЕьй опьп в достижении жизненного

результатц литIностного и профессионапьного, способньй и готовьй поделиться этимопьпом и навык:lми, необходлтмьтми дlя поддержки процессов самореа.лизации исап,rосовершенствовa!ния наставляемого.
3, КоординатОр - соц)уд{иК образовательнОй организации, которьй отвечает за разработкуи реirлизацию програJ\.{мы Еаставничества в оргzlнпзации в целом. организацrю всего

цикJта прогрarммы Еаставничества.
4, Кlратор - сотрудmк образовательной организ {ии, оргд{изует реализацию программынаставничества согласно выбранньтм формам.

реализация наставЕической прогр.rммь! происходит через рабоry куратора с двр{я базами:базой наставляемьrх и базой наставнпков. Фор"про"а"r,ri этих баз-осуЙеar"пr.ra"'дпр"-оро"
школы, цратором, педагогами, кJIассными р}товод-rтеJUrми и иными Jп{цами шкоJIы,
располагающими информацией о потребностл< педiгогов и подростков - будущих }л{астниковпрогрaл {мы.

a Формирование базы ваставляемьrх:

У из ч,rсла обучающ{хся:

l7
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о проявивIIIж выдающпесяспособности;
о демонgтрцрующий неудовлетворительные образоватеJБIrые резуrьтаты;о с огIraшIтчеЕными возмо)r(Eостями здоровья;о поп:впIих в тудryю )r(изнеЕIrую сrrryацию;
о имеющих проблемы с поведением;
о пе принимаюIщтх rIастие в жизни пIкоJIы, отстраненньD( от коллективау из числа педагогов:
о молодьrхспециаJпrстов;
о находяIrЕlхся в состоrtЕии эмоционапьного выгорапия, хрнической

уст.цости;о Еаходяпоrхся в процессе адаптащrи на новом месте работы;о жел ощими овладеть совDеменIlыми проФ:ммами, цифровьпrинlвыкtми, ИКТ коьтпетенциями ит.д.
О Формирование базы наставпиков из числа:

обучающихся, мотивированньD( помоtIь сверстникам в образовательньrх,спортивIrьD(, творчесютх и а,д IтационньD< воцросtlх;

;:ЁН:Н"r_"Т"ЦИаJIИСТОВ, 
зашrтересованньD( в тир:Dкиро_ваЕии_ ли.пlого 1

атмосферы; 
И СОЗДаНИИ ПРОДУктивЕой педагомческой

о

о

о вьгryскников, зalинтересо.ваЕньD( в поддержке своей школы;о сотрудников предприятий, змЕтересованЕьIх в подготовке будущихкадров;
о успешньж предIринимателей итпr Обrцественньrх деятелей, которыечувствуют потебность передать свой опыт;
о ветеранов педiгогического туда.

База наставляемьrх и база наставников может меЕяться в завпспмости отпотребностей школы в целом и от. потребностей у.rастников образовательньн отношений:педагогов, }л{ащихся и их родrтrелей (законньD< прелставителей;.

7. Этапы реаJIпздцпп цеlrевой моде,пп наставЕпчества в МБоУ СоШ пм Ш.Ч.Сат
с.Чда-Холь

о родителей об)^{ающихся
управляющих советов;

alктивньж )ластников родительскID( или

Этапы ятия РезПодготовка
условий

д'Iя
зilпуска
программы
наставничества

l заIrуска программы.
2. Сбор прелварЕте.пьньD( з:lпросов от

потенциапьньD( настalвJIяемьтх.
3. Выбор аудитории для поиска

наставIlиков.
4. Информирование и выбор форм

пacTalBHиtIecTBa.
5. На внешнем контл)е: информаlшонная

работа, направленнiUI на uривлечеЕие
сов к

1

внешЕих ации

созданис благо приятньIх условий дJIя орожнarя карта
реiulизации
HacтalBHиIIecTBa.
Пакет док)ментов.

д

Формирование
базы
IracTaBJUIeMbж

Екретных проблем
шкоJты, которые можно

решить с помощью EacTaBHпEIecTBa-
2. Сбор и систематизация зitпросов от

вьивление ко
об),rающихся

потенци:urьньгх наставляемьгх_

Формированнм база
наставляемьrх с картой
запросов.

Ф вание Работа с в еннпм ко м вкпючает вание базы

l8
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базы
наставпиков

интересiм,
о театальньж иJпr м}зыкaшьЕьrх групп,

проектньж классов, спортивпьrх сеюlий);. педагогов, заинтересоваЕных в
тирaDкцроваЕии лиIIного педагогического
опыта Е создalнии продrкгпвной
педагогической атмосферы;

о родителей обl"rаощllхся - активЕьж
участников родительских иJIи управляющих
советов,

о орг,lнизаторов дос}товой деятеJъности в
образовательной организацпи и друг}rх. представителей родите.шского сообщества с
вьтраженной граждапской позицией.

Рдбота с впешппм коЕц.ром Еа дапном этапе
вкJrюsает действпя по формированию базы
наставнпков из чпс.па:

вьпtускЕиков, змIrгересованньrх в поддержке
своей школы;
сотудников регионalJIьньD( пре,щlрпrгий,
зtмнтересованньD( в подготовке будущих
кадров (возможно пересечение с
вьrrryскниками);

успешньIх преlшринимателей иfu1
общественньrх детгелей, которые lryвств}.ют
потребность передать свой опьп;
представители другrrх орга{изщIrй, с

ормированию базы из чис.lrа:
обуlающихся, мотивироваЕньtх
помочь сверстникам в
образовательньrх, спортивных,
ТВорческих и адаптациопн bD( вопросiж
(например, rlастники кружков по

a

a

a

a

a

a

деЙствия по ф

ьIми есть кие связи.

настitвников, которые
потенциально могуг
rlаствовать ktll( в
текулей программе
EacTalBHиIIecTBa, т:ж и в
будущем.

Отбор и
обуrение
наставников

ыявление настiвников, входящих в базу
потенциzlльньD( настaвников, подходящтх для
конкретной прогрllп{мы.

2.Обу.rение наставников дJIя работы с
наставJIяемыми.

1,в l.заполнены анкеты
письменной свободной
форме всеми
потепциa[льпыми
ЕастalвникаNlи.

2.Собеседовапие с
настtвниками

в

з.п
Оргаяизация
хода
наставнпческой
програ},rмы

ГармоЕиIIньD( Е прод},ктивЕьтх
отношений в Еаставнической паре/груrrпе так,

чтобы опи были максималlьно комффными,
стабиьньrми и резуJIьтативЕьtми для обеих
сторон.

2.Работа в кал(дой паре/груrrпе вкJIючает:
встречу-знrжомство,
пробную рабочую встречу,
встечу_плаЕировalние,

ч,

1.Закреплеяие

комплекс последователь}lьж

a

a

a

a

Монпторинг:
. сбор обратной связи

от наставJIяемьD( для
моЕиторш{га
диЕllмики влияIlия
програJ\.tмы
наставляемьtх;

. сбор обратlrой связи
от наставников,
наставляемьп и

l9



a итоговую встречу. кураторов для
монпторинга
эффектавяости
реаJrизации
прогрllммы.

Завершение
прогрaммы
Еаставничества

1.Подведение итогов работы каrtцой
пары/группы.

2.Подведение итогов програ ,rмы пIкоJIы.
3.Публичное подведение итогов и

популяризация практик.

a Собраны Jrгшrе
наставнические
прtlктики.
Поощрение
наставников.

a

8. Формы наставничества в МБОУ СОШ им Ш.Ч.Сат с.Чаа-Холь

!ля успешной рe:шизации целевой модеJIrr ЕаставнЕIIества предусматрикrется
вьцелеЕие 5 возможяьгх форм наставничества.

Исходя из обрщовательньтх потребностей МБОУ СОШ им Ш.Ч.Сат с.Чаа-Холь
выбраны следующие формы наставничества:

8.1 Форма наставничества <<Учепик -ученикr>.

Щель: разностороюrяя поддержка обуrающихся с особьп,rи образовательньпrи иrш
социaльными потребностями либо временная помощь в адаптации к Еовым условиям
Обlлrения.

Задачп:
1. Помощь в реаJIизации Jпцерскою потеЕциa!ла.
2. У;rу,rшевие образовательньп<, творческж rrлп спорп{вньD( резуJIьтатов.
3. Развитие гибrоrх павьпсов и мgгакомпgгенций.
4. оказание помощи в а,даптации к Еовым условиям среды.
5. Создание комфортпьп< условий и коммупикаций вЕугри образоватеrьной

организации.
б. Формировшrие устойчпвого сообщества обучающхся t{ сообщеgтва благодарпъ,rх

выпускников.

Результат:
1. Высокий уровень вкпючения EacтttвJUIeMbD( во все социlUьные, культурные и

образовательные процессы.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улrтшение психоэмоционzlльпого фона внугри группы, кJIасса, шкоJIы вцелом.
4. Численньй рост посещаемости творческrх цружков, объединений, спортивньD(

секций.
5. Количественньrй и качественньй рост успешЕо реаJIизовllнньrr( творческrх и

образовательпьтх проекгов.
6. Снижение числа обу.rающrхся состоящих на разJIи.IньD( видах учета.
7. Снижение коJIичества жалоб от родителей п педaгогов, связilнпьrr( с социальноЙ

незащищенностью и копфrпrкгами вЕугри коллекгива обуT ающrтхся.

наставнпк наставляемый
пассивный Акгпвный

Харакгерпстrrка участпиков формы паставнпчеgгва <<УченЕк - ученпIо}.

20

кто может быгь.



Активньй 1чениц
обладающий лидерскrм

и орг:lнизаторскими
качествами,
неlривиальностью
мышления.
Ученик,
демоЕстирующий
высокие
образовательвые
резуJIьтаты.

r Побед.rтель шкоJIьньD( и
Регионаьньл< оJп{мп{ал
и соревнований.

. лидер класса илп
параллеJIи,
при}rимающий :жтивное

rrастие в жизни шкоJIы.
l Возможньй участник

всероссийских детско -
юношеских организачий
и объединений.

a Социапьпо иJIи ценностно
-дезориентировд{ный
об}цающийся более
низкой по отношению к
паставЕику ступени,
демонстрирующий
веудовлетворительные
образомтельные
резуjIьтаты иJIи проблемы
с поведением, не
приним:lющим участие в
ЖИЗЕИ ШКОЛЫ,
отсцrаненньй от
коJIлектива.

rrающийся с особьrми
образовательньпr,lи
потребностями,
пуждающийся в
профессионалъпой
поддержке или ресурсах
д;rя обмена мвениями и
реапизации собствеrтньп<
проеюов.

об

Возмоrкные варидпты программы настдвяпчества <<Ученик - учеппкr>.

Схема еализдцпи ы настдвнпчества <ученик- еник)).

взаимодействия L{ель
<успеваощий
неуспевающий>

образователь езульостиж ни ихд ныхл)п{ш товр

<Лидер - пассивный> с адаrrгацией в
ком fуникационньD(,коллективе или с развитием

творческих, лидерских навыков.

Психоэмоционагьпая поддержка

кРавньй - ому)) бо !lен навыками одля д стижения елейц
<<Адаптированньй
неадаптированный>

птация к новым условиям обl.rения.Ада

еализации. Ме оп иятия
редставление програп{м яаставничества вп
о ме кУченик - ник)

Ученическая конференчия

роводится отбор наставников из числа
ся школьного сооб

п
шестваактивньtх

днкетирование. Собеседование.
использование базы наставников.

об е наставников. об евие водится
роводится обор rIащпхся, имеющID(

особые образовательные потребности,
низкуrо 1"rебн},ю мотивацию, проблемы с
адаптацией в коллектпве, не вкJIюченЕые в
школьное сообщество и желающих
добровольно принять )п{астие в программе
Ilаставничества.

п Анкетирование. Листы опроса.
использование базы настав;rяемьтх.

рмироваЕие пар, групп.Фо личllьD( встреч, обсуждения
в

После
во

наставляемьй свои п ыхставлеЕие ко татов

2|

Этапы



образовательные результаты, он
шlтегрирован в школьЕое сообщество,
повышена мотивация и осознанность.

взаимодействия (проект, уJIушеЕие
пока}ателей), У.rrrtшение образоватеьньгх
результатов, посещаемости.

Рефлексия решплзации формы настuшничества. Ана.llиз эффекrивЕости ре:tJшзaшии
програJ\.tмы.

иНаставник поJrгIает ражасмый
заслужеIrЕьrй статус. Чуъствует

причастность шкоJьному сообществу,
свою

поощрение на уrенической конференции.

8.2 Форма наставничества <<Учитель - учитнIьD.

Щель: разностороЕняя поддержка для успешяого закрепления Еа месте работы молодого
специzlлЕста повышение его профессионаJБпого потевциaша и урвЕя и поддержка нового
сотудника при смене его места работы, а также создllние комфоргной профессионаьной
среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать zlкту.цьные
педaгогические задачи на высоком уровЕе.

Результат:
1. Высокий ypoBelrb вкJIюченяости молодьтх специilлистов и HoBbD( педtгогов

в педагогическуо рабоry и культурную )с{знь образовательной
оргilнизации.

2. Усиление уверенности в собственпьrх силах и развитие JIиIIЕого творческого и
педагогического потеЕциatла.

3. Уrrу-rшение псrхологи.Iеского кJIимата в образовательной оргапизации.
4. Повьшrение уровЕя удовлеТворенпости в сОбственной рабОТОЙ И уrц^тшение

психоэмоционilJьIlого сосmяния специlЦистоВ.
5. Рост числа специаJплстов, ,(елающих продолжить свою рабоry в данном коJIлективе

образовательпого r{реждеЕия.
6. Качественньй рост успеваемости и уJrучшение поведения в по;щефньп< нilставJIяемьD(

кJIассж и группaж.
7. Сокращение числа конфлиюов с педагогическим и родитеJIьским сообществами.
8. Рост числа собственньгх профессиональньrх работ (статей, исследований,

методическI,rх практик молодого специatлиста и т.д.

Хараrстеристика Jластпиков формы HacTaBHErIecTBa <<Учпте.пь - Jrчпте.пьr>

HacTaBHrrK наставляемый
Молодой

спецяалшст

22

Задачп:
1. Способствовать формированпю потребности з lиматься аrrалпзом результатов своей

прфессионшrьной деггельности.
2. Развивать интерес к методпке пострения и оргшlизаIJии резуJIьтативяого }'.rфного

процесса.
3. Ориентпровать начЕн:lющего педaгога на творческое испоJIьзовatние передового

педагогиqеского опьпа в своей деягеrьноста.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педaгоги.Iеской деягеJБности в цоJIл( его

зtlкрепления в образовательной организации.
5. Ускорить процесс професспона.llьного стllЕовлеЕия педiгога.

Педагог



Опьпньй педtгог, п.rеlощй
профессионагьные успехи(победптель разJмtпrьD(
профессионмьньо< концrрсов,
llBTop уrебньrх пособий и
матери.rлов, ведущий вебинаров и
семинаров).
Педагог, склоняый к акгrвной
общественной работе, лояrьньй
)цастник педагогпtIеского п
школьЕого сообществ.
Педагог, обладающий Jш4дФсrcдлr,
организационЕыми и
коммупикатпвЕыми н:выкalми,
хорошо развитой эмпатией.

a

a

имеет маrrьй опыг
работы (от 0 до 3
лет),
испьпымющЕй
трудности с
организацией

учебного процесса,
с взммодействием
с об)-чающимися,
друп{ми
педaгогами,

родfiтеJIями.

Специаrпrст,
находящrйся в
процессе адашащ{и
на повом месте
работы, которому
необходимо поJг}л{ать
представление о
тадiциях,
особенностях,
регламенте и
приЕцппaD(
образовательной
организации.

Педагог,
ваходяпчлйся
состоrIЕии
эмоционllJтьного
вьгорш{ия,
хроrической
усталости,

вНаставник -
консультант

наставвпк
предметппк

Создает комфортпые
УСЛОВИЯ NЯ
реализации
профессиопапьньп<
качеств! помогает с

организацией
образовательЕого
процесса и с решеЕие
коЕкретньтх
психолого
педагогичексих й
комм).ЕикативЕьD(
проблем,
коЕтроJпrрует
сlмостоятеJIьID/ю

рабоry молодого
специaUп{ста gJM

педагога.

опьrпrьй педагог
одного и того же
предметlого
напрalвления, что
и молодой
rIитель,
способвьй
ос)ществлять
всестороннюю
методическ}.Iо
поддержку
преподавчlния
отдеJIьньтr(

.щсципJIйн.

Возможные вариантЫ программы Еаставнпчества <<Учитель - 5rчштель>

Форпrы взаимодействия
копьггный педагог - молодой специалист>

Р}ководитель - молодой специапист> Приобретение профессиональньrх
навыков в работе с кJIассЕым
коллекгивом и з(крепления на месте

<Лидер педагоrического сообщества -
педагог, испыгьrвшощий проблемьп>

реатmзация псrтхоэмоциопа-пьной
поддерхки сочетаемьй с
професспона.llьной помощью по
приобрЕтению и развrrшю

типы наставников

Цель
поддержка для приобр,тепия
необходлмьп< профессиона.llьньrх
нalвыков и закрепления на месте
работы.



педагогических TauIaHToB и инициатив.

(Педагог новатор - консервативньй
педагог)

Помощь в овладении современными
программall\{и, чифровьп,rи навьками, ИКТ
компетенциями.

кОпыгньй предметник - неопьттнъй
пре.щ{ешикD

Методическая поддержка по конкретному

Руководитель - молодой специалист) Приобретение rцrофессионапьньтх
навыков в работе с кJIассным
коллективом и закрепления на месте

Этапы реализацпи. Меропрпятия
Представление программ наставничества в

<Учrгель - ).
Проводится отбор наставников из числа
активньIх и опытньгх педагогов и

педагогов, самостоятельновырaDкаюпцiх
желание помочьпедаго

Анкетирование. Использование базы
наставпиков.

водится и необходимости,

Проволится отбор педагогов,
испыьтваIощий профессионаlьные
проблемы, проблемы адлттации и

желшощих добровольно принять }частие в

наставничества.

Анксгирование. Листы
использование базы паставrrяемьп<

опрса.

Фо BaHIie

Повышение кватп,Iфикации наставJIяемого,
з:жрепление в профессии. Творческая

деятельностъ. Успешнм адаптация.

Тестирование. Проведение
кJIассов, открьшьD( уроков.

мастер

Рефлексия реализации формы
наст:вЕичества.

Анатпrз
прогрtlммы.

эффекпrвности реzlJп,rзации

чвzDкаемыи иНаставник получает
засrцокенньй стаryс.

Поощрение на педагоIlлческом совете или
мЕтодический совете шкоJIы.

схема реализачии формы паставItпчества <<учптеlrь - учитепь>

ъХаракгерисгпка участников формы наставнпчества <<Учите.lrь - учптеJIь)

наставяик наставляемый
Молодой

специалпст
Педагог

пDедмету.

работы,

форме

Педаготический совЕт. Мgгодический совет.

об}rчение настilвников.

программе
После встреч, обсуждения вопросов,



a Опьrпrьй педtгог, шr{еIоIщй
профессионаьные успехи(победитель разJIич{ьD(
профессиона.llьньгх коЕкл)сов,
tlвTop уrебвьтх пособий й
материалов, ведущий вебинаров и
семинаров).
Педагог, склонньй к акгrвной
общественной работе, лояrьrтьй
rlастник педагогпческого й
школьного сообществ.
Педагог, обладающий JпцерIсdrfи,
оргtlнизационяыми й
КОММУНИКаТИВНЫМИ НalВЫКzllrrИ,
хорошо развитой эмпатией.

a

имест мапьй опьгг
работы (от 0 до 3
лет),
испыгываощпй
1рудЕости с
оргаЕизацией

rIебЕого процесса,
с взаимодействием
с обуrшощ.rмися,
другЕми
педlгогaлми,

родителями.

Специатпrст,
находяrцийся в
процессе адаптац{и
на новом месте
работы, которому
необходимо поJryчать
предстzвление о
традиция(,
особенностях,

регл:lь.lенте vl
принципах
образовательЕой
орг {изаIц]и.

тппы насгавпиков Педагог,
находяrщйся
СОСТОЯЕИИ

эмоционltJIьного
вьгорания,
хронической
усталости.

вНаставнпк -
консультант

наставнпк
предметЕик

создает комфортные
условия для
реализации
профессиопаьньп<
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретньrх
психолого
педzгогичексих и
комм).никативIIьD(
проблем,
коtrгроJпrрует
сiмостоятеJIьIтую

рабоry молодого
специzллиста wм
педагога.

Опьrгьй педагог
одного и того же
предметЕого
нzшравJIения, что
и молодой

у{итеJь,
способпьй
ос)лцествлять
всестороннюю
методиtlескую
поддержку
преподавllния
отдеJIьньD(

ДИСЦИПJIИЕ.

8.3 Форма наставничества <<Учптe.trь -Jлепикr>

Це.,I. - успешЕое формирование у rтеников младшей, средней и старшей школы
осозЕанпого подхода к рerrлизации личностного потенциала, рост lпlсла
заинтересованной в развитии собственных талаптов и нtiвыков молодежи.
Задачп:

l. Помощь )лдщ{мся в раскрьшии и оценке своего JIичного потенциaца.
2. Повьтшение мотивацпи к уrебе и СаIr{ОРазвИТИЮ, к самореryJIяции, формирования

ценпостЕьD( Е жI{зЕенпьD( ориеЕrиров.
3. Развитие JIидерских, организшщонньD(, ком ryЕикативньD( нaвыков и

метакомпетеIтций.
4. Помощь в построении образовательной траектории и бУдущей профессиона.llьной

реaшизации.

Результат:
l. Повьшение успеваемостп И уJryrrшеЕие псГхоэмоцяонапьНОГО фона в мла/{rпей,
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средней и старшей школе.
2. Численньй рост крукков по интересarм, а также внеурочrьrх мероприягий.
3. Увеличение процепта rlеников, успешно прошедшиr( прелпрофориентациоЕную

программу.
4. Численньй рост успешно реализованньж и представлеЕньж результатов проекгпой

деятельности в старших кJIассах (совместно с представителем прелприятия).
5. Увеличение числа учеников, плau{ир},ющЕх стать наставIlикаJ\.lи в булущем и

присоединиться к сообществу благодарньтх вьпryскников.

Хараrсгеристикд участников формы наставпичества <<Учите.пь - ученикr>

flпохо мотивирванньй,
дезориеЕтированньй
школьниц не имеющий
желаЕия са}r{остоятельно
выбирать образоватеJrьную
траекторию, мало
информироваrrньй о
карьерньж и
образовательньп
перспекгив:lх, равнолlшпьй к
процесс:м вн)гц)и школы и ее
сообщества.

Возможные варианты программы наставнпчествд (УqитеJtь - ученпк)

наставляемый
АtспвЕый пассивный

Неравнолушньй
профессиона,т с болъшпм
(от 5 лет) опьrгом работы с
высокой квалификачией.
Активнм жизненнм
позиция.
Обладает развитьтми
коммуникативными
навыками, гибкостью в
общении, уtl|епием
отнестись к ученику как к
равЕому в диalлоге и
ттотенци,цьЕо булущему
коJIлеге.
Возможно, вьтryскник того
же образовательного

}пФе}(дения, член
сообщества благодарньж
вьIгryскников.
Возможпо, родитель
образовательного
}л{реждения.

a

a

a

a

Социа:tьно асп,tвньй
шкоJIьник с особьтми
образоватеrьньпrли
потребностями,
мотивированньй к
расширению крlта общения,
сlмосовершенствовzlнию,
поJгr{ению HoBbD( навыков.

Формы взаимодействltя Цель
(АIсгивЕый профессионал -
равнодушньй потребитель>

Мотивационяая и ценЕостнalя поддержка с развитием
коммуникативньD(, творческ!rх, лидерских Еaвыков,
стимулпровalние идей саморазвития,
осознанноговыбора образовательной и карьерной

<Коллега - молодой коллега> Совместная работа по развитию творческого,
предприниматеJIьского Ели соци:iJIьного проектц в
процессе которой наставляемый деJIится свежим
видением и креативными идеями, которые мог)п
оказать существенЕуIо поддержку наставЕику, а &l ,t

настtшник вьшолняет роJIь организатора и куратора.

Схема реализачии формы наставничества <<Учптель - ученик))
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наставник
кто может бьггь.

траектории.



Этапы еаJIизации м оп IIятIlя
редставление профlмм настtвнпчества в

е <Учитель - еник).о
п Учеяическая конференция

роводится обор наставников из тмсла
llктивпьгх и опытньrх)цrгелей, представителей
п

в скников.благода

е. Использование базы
наставников
Анкетировани

Обуrение наставЕиков. ие проводится куратором прогр:lммы
HacTaBEиTIecTва при необходтмости.
Работа с пособияrдr Меrггори <Рабочие

Обуrен

Проводится обор уrащихся, имеющих
проблемЫ с у.rебой, Ее мотивированньD(, не
рrеющих сlроить свою образовательпую
1раекторию. Либо - уlащиеся, с особьпли
образовательньтми потребности, не
имеющими возможности реaшизовать себя в

школьнои

нкетирокмие. Листы опрса. ИспользованиеА
базы наставляемьrх.

Формирование пар, групп
ате кб ьrх вс еч).о

Личные ,,Iии во м ота вBc]peIIи групп раб

овышение образовательньrх результатов у
IlacT€BJuleмbгx. Мотивированньт,
интегрированы в сообщество. Осознано

п

подходят к ессий.

ащита проеIсга. Анализ успеваемости
Представление бизнес - плана. Опрсделепие
образовательпой траеrгории.

з

лексия реzlлизации формы паставяичества.Реф Анализ эффекгивности реZIJIизации

к поrryчает ражаемый иНаставни
заслуженньйстаryс,

оощрение настaвляемого на уrегической
коЕференции. Благодарственное письмо Еа

е или ганизацию наставника.

п

9. Мониторпнг п оценка результатов реаJIизации программы паставнlлчества
_ Мониторипг процесса ре:IJIизации прогрllмм наставничества понимается кtж система

сбор4 обработки, хранения и использоваЕия ипформации о программе паставничества и/или
отдельньIх ее элемеIггiIх.

организация систематического мониторинга программ наставничес.[ва даетвозможность четко представлять, K:tK ПРОИСход,lт процесс паставниIlествц кalкие
происходят изменениJI во взммодействиях паставника с н:ютllвJIяемым (группой
наставляемьгх), а такr(е I(alI(oBa дипlмика развития нalставJIяемых и удовлетворенности
наставЕика своей деятельностью.

_. Мониториlтг программы настzвнЕчества состоит из дв)D( основЕьIх этапов:
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;
2) оценка мотивациоЕно-личностного, компетеЕтностного, профессионаJIьного роста
участЕиков, динамика образовательньж резуJътатов.

9.1. Мопиторинг П оцеЕкд качества процесса реаJrшзацпи программы
Еаставпичества

Этап 1. Первьй этIlл монlтгоринга направJIен На Из}п{еЕие (оченку) качества
реализуемой програD{мы наставничества, ее сиJIьЕьD( и слабьrх ciopon, *аr""r"а-совместной
работы пар IUIи групп "наставник-наставляемый''.

МониторинГ помогает, км выявить соответствие условий оргаЕизации программы
наставничества цrебованиям и приЕципам модели, Trlк и отследить вФкные показатели
качествепЕого изменеЕия образовательной оргапизации, реатmзующей программу
ЕаставЕичествц динамику показателей социalJIьного благопоrýqия вrrугри образовательной

тетради наставникa)).
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9.2Мопш,торинг п оценка вJIияпия программ па всех Jластнпков
Этдп2.
Второй этап моЕиторинга позволяsт оценить:

. мотивационно-личяостньй профессиональньй рост учасгпиков процрtl {мы

HacT:lBHиtIecTBa;
. развитие метапредмепlьrх нalвыков и уровня воыIеченности обrrающихся

образовательную деятельЕость;
. качество изменений в освоении об1..rшощимися образовательньп< программ;

. динаN,tику образовательньrх резуJIьтатов с }п{етом эмоциоЕalJlьво-лllЕlностньD(,

иЕтеJIлектУаJIьЕьтх'мотивациоЕпьD(исоци.IJIьньD(черт}п{астников.
основьвмсь Еа резуJIьтатarх дzlнного этtша можно вы.щиlтуть пре.щIоложение о

нали.Iии положительной динzlмики вJтиfilия программ наставничествil на повышение

активности и заинтересованпости участЕиков в образовательной и профессионапьной

деятельности, о снижении уровня Iрево)t(Еости в коJIлективе, а такr(е о наиболее

рациоЕаJьЕой и эффекгивной сцатегии дмьнейшего формировавия пар "наставник-

наставляемьй".
Проuесс мониторинга вJшяния программ на всех r{астников вкJIючает два подэтапа"

пер""rй 
"з 

которьж ос)ществJUIется до входа в программу настtвнIтчеств4 а второй - по

ИТОГar 
' 

ПРОХОЖДеНИЯ ПРОГРаJчrМЫ.
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организа{ии, профессиональЕое развитие педаюrического коJшекгивll в прасмческой и

наутпой сферах.

Щелrr мониторпнга:
l ) оцепка качества реаJIизуемой программы HacтztвHиtlecтBa;

2) оценка эффекшвпости и полезЕости пргр:lь{мы KilK ияструмепта повышения

соци:lльвого и профессионапьного благопоrrучия вIrуци образовательной организдши п

сотрудни.lzlющrтх с ней организаций или индлвидов.
3адачrr мовrтгорипга:

. сбор и аЕализ обратной связи от rrастников (метод анкетирования);

о обоснование требований к процессу реаJIизации программы Еаставни.Iествц к личности
наставника;

. контОJЪ Хода цРОГРаIlrМЫ НаСТ:ВЕИЧеСТВа;

. описilние особенностеЙ взаимодействиЯ наст:lвЕика и наставJIяемого (группы
наставляемьтх);

о оцределеЕие условий эффектлтвной прогрalммы пастllвЕЕчества;
. коЁтроJIьпоказателей соцп:lльного ипрофессиона.пьного благопоrry,шя.

Оформление результатов.
Порезультатамопросаврап,rкахпервогоэтzша},rокиторингабудсгпредоставrrенSWОТ-апашз 1

реатпrзуемой прОГРltlt{мы HacT:lBHитIecTBa. Сбор данньтх дlя построеЕия SWоТ-авшпrза
осущестыIяется посредством llнкеты,

Аякета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оцеЕоtIным

параметом. Дякета уrитьтваЕт особенвости требованrй к трем формам Еаставничества.

SWОТ-апализ провод}rг координатор прогрalIt{мы.

.Щля оценки соответствия условий организшIии прогр:ммы наставниqества требованиям

модели и прогрil .rм, по которым она осуществляется, принципаr\,t, Заложенным в модели и

программах, а также современным подходalм и технолоIиям, испоJIьзуется анкета куратора.

резупьтатом успешяого монrrrоринга будет ан:tJIитика реатmзуемой программы

HacTaBH14тIecTB4 котордI позвоJмт вьцеJшть ее сиJьные и слабые сторопы, изменеЕиJI

качествеЕньIх и коJтичественньD( показателей социtшьного и професспопа:ьного
благопоlryчия' расхо)t(дения меrrцу ожид:lниями и ре:UIьными резуJIьтатами }л{астЕиков
ПРОГР:lJчiМЫ НаСТаВНИЧеСТВа,



I|ши мопиторппга вJIияЕия прогрllмм Еаставничества па всех )вzютЕиков.
1. Гlryбокм оценка изучаемьIх личностпьD( характеристик }п{астников програ}{мы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в
освоении обуlающимися образовательньп< программ).
3. Аншиз и необходимм коррекгировка сформированньп< стратегий образования пар
"наставник-наставляемый".

Задачи монпторинrа:
. наrшое и практп!Iеское обосповаЕие требований к процессу оргzшизации

программы Еаставяичества, к личяости наставника;
. эксперЕментalльное полгверщдение необходимости вьцвижеЕия опrсllЕпьD( в

целевой моделп требований к JIичЕости наставника;
. определениеусловий эффектrвнойпрограммынастzвнп.Iества;

. llнzллиз эффекпrвности предIоженньD( стратегий образовавия пар и вЕесение
корректировоквовсеэт ьФеашзациипрограммывсоответствиисрезуJIьтатaми;

О сравЕеЕие харalктеристик образовательного процесса на ''входе'' и ''пьrхоцеu
реаmlзуемой програ .rмы;

. сравнение изг{аемьЦ личностньD( характеристик (вовлеченяость, активность,
самооценк4 тревожность и дl.) уrастникОВ ПРОГРallr,fМы HacftlBIlFIecTBa на "входе" и
"вьтходе" реа.пизуемой прогрaммы.

10. Мехаппзмы мотпвацип п поощреппя наставЕнков

к числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отпести поддоржку
системЫ яаставничества Еа школьном, общественном, IчrУ{ИЦИПrUIЬНОм и государствеЕном
}ровнях; создаЕие среды, В которой HacTllBEEIIecTBo восприЕимаетСя как почетная миссIu,
где форIчfпруегся ощущеЕие причастностИ к большомУ Il Bа)юIoMy деJry, в котором
настiвнику отвоштся ведущм ро.пь.

Мероприятия по популярпзацип ролп пдставпика:
. оргаЕизация и проведепие фестивалей, форумов, копференций ЕаставЕиков на

школьном )ровне.
о ВьцвиженИе JryчшиХ ЕастilвЕиков на коЕч4)сы и мероприятия на

мунrцппЕlJIьном, региональном и федераьном ypoBIUD(.
r Проведепие шкоJIьЕого конкурса профессионаJIъIIого мастерства "Наставник юда",

кЛ}^тшая пара>, кНаставник+" ;

. награждениешкоJьЕымиГРаМОТ:ЛIvrи''Лrrшийнаставник''
о БлагодарстВенные письма РодителяМ наставников иЗ ЧИСЛа об1,.rающихся.о Предоставлять наставЕикаь, возможЕости принимать rlастие в формировании

предложений, касающихся развития школы.
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